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TERMO DE REFERÊNCIA 

 

ÁREA REQUISITANTE: Secretaria de Cidade e Desenvolvimento Urbano 

 

1. OBJETO 

Contratação execução de Serviços de Engenharia, capeamento asfáltico para as vias urbanas do 

Município de Tabaí/RS, sendo neste ETP, a Rua Deputado Júlio Redecker. 

 

1.1. DA DESCRIÇÃO DO OBJETO 

O objeto da presente licitação é a contratação de empresa especializada em serviços de 

Capeamento asfáltico, para a Rua Deputado Júlio Redecker, MUNICÍPIO DE TABAÍ, RS, conforme 

projetos, memorial descritivo, planilha orçamentária, cronograma físico financeiro, art. e demais 

documentos complementares, parte integrante do edital. 

A contratação é necessária, pois o capeamento a referida rua é de paralelepípedo e devido ao plano 

de revitalização das ruas da cidade, a prefeitura optou pelo capeamento asfáltico na Rua Deputado Júlio 

Redecker. Além de que, ela não possui sinalização adequada, e vale salientar que esta obra irá melhorar 

a trafegabilidade local e aumentar a segurança dos usuários. 

 

1.2. CLASSIFICAÇÃO DOS BENS/SERVIÇOS 

Os bens a serem adquiridos enquadram-se na classificação do Art. 6º Para os fins desta Lei, 

consideram-se: XXI - Serviço de engenharia: toda atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter 

determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse para a Administração e que, não enquadradas 

no conceito de obra a que se refere o inciso XII do caput deste artigo, são estabelecidas, por força de lei, 

como privativas das profissões de arquiteto e engenheiro ou de técnicos especializados, que 

compreendem: 

a) serviço comum de engenharia: todo serviço de engenharia que tem por objeto ações, 

objetivamente padronizáveis em termos de desempenho e qualidade, de manutenção, de adequação e de 

adaptação de bens móveis e imóveis, com preservação das características originais dos bens; 

b) serviço especial de engenharia: aquele que, por sua alta heterogeneidade ou complexidade, não 

pode se enquadrar na definição constante da alínea “a” deste inciso; 

 

2. PRAZO DE CONTRATO E PRORROGAÇÃO 

2.1. PRAZO DE CONTRATO – Prazo de entrega da obra é de até 90 (NOVENTA) dias, a contar do 5º dia 

útil posterior da emissão da Ordem de Início pelo Setor de Engenharia da Prefeitura Municipal de 

Tabaí/RS, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133/2021. O prazo poderá ser prorrogado, mediante termo 

aditivo, quando o objeto não for concluído no período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis 

no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento. 

 

3. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 
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3.1. Contratação de empresa especializada em serviços de engenharia para execução de 

capeamento asfáltico na Rua Deputado Júlio Redecker, Centro, Município de Tabaí/RS, conforme projetos, 

memorial descritivo, planilha orçamentária cronograma físico financeiro, ART. e demais documentos 

complementares, parte integrante do edital. 

 

4. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO 

4.1. O presente estudo, como já informado, refere-se à contratação de empresa especializada em 

serviços de engenharia necessários à capeamento de vias, incluindo mão de obra, equipamentos e 

materiais necessários, conforme condições e especificações contidas no memorial descritivo. 

4.2.  Abrange a prestação de serviço para capeamento de vias, com disponibilização de mão de 

obra não exclusiva, materiais e equipamentos adequados à execução dos trabalhos na Rua Deputado 

Júlio Redecker.  

 

5. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

5.1. O serviço de capeamento com asfalto C.B.U.Q. – Concreto Betuminoso Usinado a Quente, tem 

natureza de serviço comum de engenharia, considerando a atividade ou conjunto de atividades destinadas 

a obter determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse para a Administração e que, não 

enquadradas no conceito de obra a que se refere o inciso XII do caput deste artigo, são estabelecidas, por 

força de lei, como privativas das profissões de arquiteto e engenheiro ou de técnicos especializados, a fim 

de executar serviço de engenharia que tem por objeto ações, objetivamente padronizáveis em termos de 

desempenho e qualidade, de manutenção, de adequação e de adaptação de bens móveis e imóveis, com 

preservação das características originais dos bens. 

5.2. A obra será executada por empresa especializada em serviços de engenharia, devidamente 

regulamentada e autorizada pelos órgãos competentes, em conformidade com a legislação vigente e 

padrões de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referência. 

5.3. O objeto a ser contratado possui escopo predefinido, com prazo de execução previsto em cronograma 

físico/financeiro, estabelecido no memorial descritivo. 

5.4. Tanto no memorial descritivo, como no cronograma físico-financeiro foram apresentados os elementos 

necessários e suficientes, com nível de precisão adequado para definir e dimensionar a obra, assegurando 

a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, possibilitando a 

avaliação do custo da obra e a definição dos métodos e do prazo de execução. 

5.5. A contratação será realizada por meio de licitação, na modalidade Concorrência, na sua forma 

eletrônica, com critério de julgamento por menor preço, nos termos do artigo 6º, inciso XXXVIII, a), art.17, 

§ 2º, art. 28, inciso II e art. 34, todos da Lei Federal nº 14.133/2021. 

5.6. Os/As licitantes deverão demonstrar, por meio de atestados de capacidade técnica, emitido por 

pessoa jurídica de direito público ou privado, o atendimento das exigências contidas no edital, no que se 

refere a contratações com outros órgãos públicos ou empresas privadas, no serviço de maior relevância, 

que no caso é o de capeamento com C.B.U.Q. (Concreto Betuminoso Usinado a Quente). 

5.7. Para a prestação dos serviços pretendidos os eventuais interessados deverão comprovar que atuam 

em ramo de atividade compatível com o objeto da licitação, bem como apresentar os seguintes 

documentos a título habilitação, nos termos do art. 62, da Lei nº 14.133/2021. 
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5.8. OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 

5.8.1. São obrigações da Contratante: 

5.8.1.1.  Promover condições para a execução contratual objeto deste contrato; 

5.8.1.2.   Assegurar livre acesso das pessoas credenciadas pela CONTRATADA para execução dos 

serviços; 

5.8.1.3.   Publicar o extrato do contrato e de seus aditivos, se ocorrerem, no Diário da Justiça Eletrônico, 

órgão oficial de divulgação dos atos processuais e administrativos do Município de Tabaí/RS, veiculado 

no site oficial; 

5.8.1.4.   Controlar e acompanhar toda a execução deste contrato; 

5.8.1.5.   Designar gestor operacional para acompanhamento do contrato; 

5.8.1.6. Disponibilizar à CONTRATADA todos os dados, projetos, especificações técnicas, licenças e 

instruções complementares, indispensáveis para a execução do objeto; 

5.8.1.7. Fiscalizar a execução dos serviços, por representante habilitado da CONTRATANTE, a fim de 

determinar a regularização de serviços previamente executados em desacordo com o Projeto e Memorial 

Descritivo aprovado, bem como submeter a autoridade competente, ações que ultrapassarem a sua 

competência; 

5.8.1.8. Emitir Ordens de Serviço com antecedência mínima de 5 (cinco) dias consecutivos a data de início; 

5.8.1.9.   Analisar, através da Equipe de Fiscalização designada, os Boletins de Medição Mensais emitidos 

pela CONTRATADA, baseados nas avaliações dos serviços executados, demonstrando quantidades de 

serviços executados no período, para posterior desembolso por parte da CONTRATANTE, contendo 

assinatura do responsável técnico da CONTRATADA e fiscal da obra designado pela CONTRATANTE; 

5.8.1.10.  Fiscalizar o andamento da obra enfatizando os prazos de execução e marcos contratuais 

definidos no Cronograma Físico-Financeiro, podendo ser readequado, conforme a necessidade do 

Município, no decorrer do contrato. 

5.8.1.11. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas neste Termo de Referência; 

5.8.1.12.  Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do objeto recebido provisoriamente 

com todas as especificações constantes Edital e seus anexos e na proposta, para fins de aceitação e 

recebimento definitivo; 

5.8.1.13. Comunicar à Contratada, por escrito, sobre imperfeições, falhas ou irregularidades verificadas no 

objeto fornecido, para que seja substituído, reparado ou corrigido; 

5.8.1.14.   Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigações da Contratada, através de 

comissão/servidor especialmente designado; 

5.8.1.15.  Efetuar o pagamento à Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo 

e forma estabelecidos neste Termo de Referência; 

5.8.1.16.   A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com 

terceiros, ainda que vinculados à execução do Contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros 

em decorrência de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados. 

 

5.9. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

5.9.1. Das Obrigações do Contratado: 
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5.9.1.1. Assumir toda a responsabilidade pela boa execução e eficiência dos serviços que efetuar, 

responsabilizando-se, ainda, por qualquer dano ocorrido em decorrência da má realização destes serviços, 

causados tanto ao CONTRATANTE como a terceiros, desde que a responsabilidade lhe seja imputável; 

5.9.1.2. Prestar as informações e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo CONTRATANTE; 

5.9.1.3. Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo e qualquer 

assunto de interesse do CONTRATANTE ou de terceiros de tomar conhecimento em razão da execução 

do objeto deste contrato; 

5.9.1.4. Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos serviços, sem interrupção, seja por 

motivo de férias, descanso semanal, licenças, greves, faltas ao serviço e demissões, sob pena de 

aplicação das sanções cabíveis; 

5.9.1.5. Indicar um funcionário preposto para representar a Contratada durante a execução do contrato e 

substituí-lo quando estiver trabalhando em desacordo com o interesse dos serviços e, por este motivo, for 

rejeitado pela fiscalização do CONTRATANTE; 

5.9.1.6.  Executar os serviços de acordo com o estabelecido no contrato e seus anexos; 

5.9.1.7.  Respeitar os prazos previstos neste projeto básico; 

5.9.1.8. Manter o contrato em compatibilidade com as obrigações assumidas, todas as condições de 

habilitação e qualificação exigidas na licitação, bem como manter atualizado o endereço do correio 

eletrônico, durante toda a execução do contrato; 

5.9.1.9. Disponibilizar as ferramentas e os materiais necessários à realização dos serviços; 

5.9.1.10. Manter projetos, cadernos de encargos, memoriais descritivos, ART’s, alvarás e qualquer licença 

e/ou autorização, presente no canteiro de obras e que seja de fácil acesso para a fiscalização de obras e 

contratos; 

5.9.1.11. Responsabilizar-se por todo o custo despendido do fornecimento de material, mão de obra, 

equipamentos, bem como as obrigações fiscais, sociais e trabalhistas, até o recebimento definitivo do 

objeto; 

5.9.1.12. Responder pelo custo dos serviços, ora contratados, contemplando salários de pessoal, encargos 

trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais; 

5.9.1.13. Arcar com toda e qualquer responsabilidade civil, trabalhista e previdenciária decorrente de 

acidente de trabalho, eximindo a CONTRATANTE de qualquer ônus; 

5.9.1.14. Adotar critérios de sustentabilidade (ambiental, econômica e social) durante todo o período de 

execução do objeto; 

5.9.1.15. Providenciar, junto ao CAU/CREA, todas as Anotações ou Registros de Responsabilidade 

Técnica (ART’s/ RRT’s) referentes ao objeto do contrato e especialidades pertinentes, sob pena de 

retenção de medição; bem como a respectiva CNO; 

5.9.1.16. Cumprir o previsto nos Códigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais, Estaduais e 

Municipais, inclusive Normas de Concessionárias de Serviços Públicos; 

5.9.1.17. Executar, de maneira precípua, os serviços apresentados no Projeto e Memorial Descritivo, de 

forma que a obra seja concluída de acordo com as especificações; 

5.9.1.18.  Manter profissional técnico devidamente habilitado no CREA/CAU, aceito pela CONTRATANTE, 

para responder sobre os aspectos inerentes ao objeto e assinar, em nome da empresa CONTRATADA, 

instruções técnicas e planilhas de medição; 
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5.9.1.19. Manter as áreas circundantes à obra totalmente limpas e seguras e observar todas as condições 

de segurança, higiene, medicina e meio ambiente do trabalho, de acordo com as Normas 

Regulamentadoras (NR’s) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), incluindo o uso de uniforme; 

5.9.1.20. Retificar todo e qualquer trabalho que não obedeça aos elementos especificados no projeto e 

demais disposições contratuais, bem como reparos e correções, com desembolso pela CONTRATADA; 

5.9.1.21. Manter técnico devidamente habilitado e capacitado, exclusivamente no local, horário e nos dias 

de prestação dos serviços, o qual será responsável pela supervisão e acompanhamento, bem como sanar 

dúvidas e tratar de quaisquer assuntos relacionados à execução do objeto; 

5.9.1.22.  Fornecer projeto “As Built”, com todas as modificações executadas relativas ao projeto executivo 

aprovado, para concretizar o Termo de Recebimento Definitivo da Obra; 

5.9.1.23. Respeitar e cumprir todas as recomendações estabelecidas nas Licenças Ambientais emitidas 

pelos órgãos competentes; 

5.9.1.24. Dada a ordem de serviço pela contratante, é obrigatório, por parte da CONTRATADA, a abertura 

do “Diário de obras”, no modelo fornecido pela CONTRATANTE, mantendo-o devidamente atualizado 

durante a execução da obra e presente no canteiro de obras que seja de fácil acesso para a fiscalização; 

5.9.1.25. As Normas Regulamentadoras – NRs, relativas à segurança e medicina do trabalho, são de 

observância obrigatória por parte da empresa vencedora, bem como as demais leis e normas vigentes, 

em especial a NR 18 – Condições e meio ambiente de trabalho na indústria da construção e seus 

desdobramentos; 

5.9.1.26. A Prefeitura Municipal de Tabaí/RS poderá a critério de seu corpo técnico, determinar a 

paralisação da obra e/ou serviço, suspender pagamentos quando julgar que as condições mínimas de 

segurança, saúde e higiene do trabalho não estejam sendo observadas pela empresa vencedora, sem 

prejuízo de outras sanções cabíveis.  

5.9.1.27. A empresa vencedora se responsabilizará, ainda, por atrasos ou prejuízos decorrentes da 

suspensão dos trabalhos quando não acatar a legislação básica vigente na época, no que se referir à 

Engenharia de Segurança e Medicina do Trabalho; 

5.9.1.28. Visando o início dos trabalhos deverão ser tomadas as seguintes providências: A CONTRATADA 

deverá apresentar, em até 10 (dez) dias úteis, após a contratação, o Plano de Trabalho, contendo: relatório 

analítico do projeto executivo completo; planejamento geral das atividades envolvidas no desenvolvimento 

dos serviços; a relação, as precedências e a duração das atividades; a metodologia construtiva e índice 

de documentos, então apenas após a apresentação será assinada a Ordem de Serviço autorizando o 

início das obras; 

5.9.1.29. Também deverá conter o cronograma físico financeiro detalhado dos serviços com extensão em: 

(Microsoft Office, ou similar); 

5.9.1.30. A Contratada deverá fornecer mensalmente os atestados de qualidade dos materiais e serviços 

aplicados na execução das obras em questão, atendendo ao recomendado nas Normas Brasileiras, além 

das normas ambientais vigentes e as exigências de contrato, inclusive executando ensaios referentes às 

obras e serviços, a fim de comprovar ou confirmar tal qualidade, a critério da Fiscalização; 

5.9.1.31. As obras ou serviços executados com vícios ou defeitos, em virtude de ação ou omissão 

involuntária, negligência, imperícia, imprudência ou emprego de material inadequado ou de qualidade 
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inferior, serão refeitos sob exclusiva e integral responsabilidade da Contratada, sem ônus para a Prefeitura 

Municipal de Tabaí/RS, sem implicar alterações do prazo contratual; 

5.9.1.32. Os relatórios de controle tecnológico deverão ser apresentados até a entrega da medição 

seguinte, sob a pena sofrer as sanções previstas no contrato; 

5.9.1.33. Caberá à Contratada integral responsabilidade por quaisquer danos causados à Contratante e a 

terceiros, durante a execução das obras e serviços, sempre que forem decorrentes de negligência, 

imperícia ou omissão de sua parte; 

5.9.1.34. Os ensaios e testes, previstos pelas Normas Brasileiras e/ou pelas especificações 

técnicas/memorial descritivo, deverão ser realizados por empresas especializadas e 

credenciadas/autorizadas pelo INMETRO, as quais deverão, previamente, ser aprovadas pela 

Fiscalização da Prefeitura Municipal de Tabaí/RS. Os ensaios e testes e/ou sua repetição ficarão a cargo 

exclusivo da Contratada, estando os custos incluídos nos preços propostos para as respectivas obras e 

serviços, sendo que a não realização dos mesmos, quando necessários ou solicitados pela Fiscalização, 

propiciará, além da aplicação das multas, a suspensão da medição das obras e serviços correspondentes 

até a sua regularização. 

a) Para a apreciação e aprovação da empresa indicada para a realização dos ensaios e testes, a 

Contratada deverá apresentar, no mínimo, os seguintes documentos: Credenciamento/autorização do 

INMETRO, em vigor; Comprovação, por meio de Atestados Técnicos, da realização dos ensaios e testes 

compatíveis com todos as obras e serviços objeto do contrato. 

5.9.1.35.  A Contratada deve cumprir todas as obrigações constantes neste Termo de Referência, Edital e 

anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da 

boa e perfeita execução do objeto e, ainda: 

5.9.1.36. Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condições, conforme especificações, prazo e local 

constantes no Edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal. 

 

5.10. SUBCONTRATAÇÃO 

4.10.1. Não é permitida a subcontratação do objeto deste Termo de Referência. 

 

6. EXECUÇÃO DO OBJETO/CONTRATO 

6.1. Produção dos Resultados: 

O objeto deverá apresentar resultados do início ao fim, se tratando de uma obra, a mesma deverá ocorrer 

sem pausas, tendo como base o cronograma físico-financeiro, excluindo períodos de mudança de 

clima/tempo. 

A empreiteira fica responsável por apresentar os resultados obtidos em forma de diário de obra, inclusive 

evidenciando os impedimentos encontrados no decorrer do serviço, sendo necessária a entrega dos 

mesmos para a fiscalização municipal, a fim de elaborar e comprovar os boletins de medição executados 

com o decorrer da obra. 
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7. GESTÃO DO CONTRATO E FISCALIZAÇÃO 

7.1. Nos termos do art. 117, da Lei nº 14.133/2021, será designado representante para acompanhar e 

fiscalizar a entrega do objeto contratado, anotando em registro próprio todas as ocorrências relacionadas 

com a execução e determinando o que for necessário à regularização de falhas ou defeitos observados. 

7.2. O fiscal da ata anotará em registro próprio todas as ocorrências relacionadas à execução do objeto, 

determinando o que for necessário para a regularização das faltas ou dos defeitos observados. 

7.3. O fiscal da ata informará a seus superiores, em tempo hábil para a adoção das medidas convenientes, 

a situação que demandar decisão ou providência que ultrapasse sua competência. 

7.4. O fiscal da ata poderá ser auxiliado pelos órgãos de assessoramento jurídico e de controle interno da 

Administração, que deverão dirimir dúvidas e subsidiá-lo com informações relevantes para prevenir riscos 

na execução contratual. 

7.5. O RESPONSÁVEL PELA FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO SERÁ ESCOLHIDO DENTRE OS 

NOMEADOS PELA PORTARIA Nº 88/2025. 

7.6. DOS PROCEDIMENTOS DE TESTES E INSPEÇÕES 

7.6.1. O CONTRATANTE reserva-se ao direito de promover avaliações, inspeções e diligências visando 

esclarecer quaisquer situações relacionadas ao fornecimento do objeto contratado, sendo obrigação da 

CONTRATADA acolhê-las. 

7.7. NULIDADE DE CONTRATOS 

7.7.1. Conforme a Lei 14.133, art. 148. A declaração de nulidade do contrato administrativo requererá 

análise prévia do interesse público envolvido, na forma do art. 147 desta Lei, e operará retroativamente, 

impedindo os efeitos jurídicos que o contrato deveria produzir ordinariamente e desconstituindo os já 

produzidos. 

 

8. FORMA DE PAGAMENTO 

8.1. DA APLICAÇÃO DOS CRITÉRIOS DE ACEITAÇÃO 

8.1.1. O objeto contratado será recebido provisoriamente pelo(a) responsável pelo acompanhamento e 

fiscalização do contrato, para efeito de posterior verificação de sua conformidade com as especificações 

constantes neste Termo de Referência e na proposta. 

8.1.2. A entrega poderá ser rejeitada, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificações 

constantes neste Termo de Referência e na proposta. 

8.1.3. O recebimento definitivo ocorrerá de forma tácita 30 (trinta) dias corridos, após o recebimento 

provisório, após a verificação da qualidade do serviço executado e consequente aceitação. 

8.1.4. O recebimento provisório ou definitivo não exclui a responsabilidade civil pelo fornecimento do objeto 

licitado, nem a ético-profissional pela perfeita execução deste objeto. 

 

8.2. SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 

8.2.1. As sanções serão aplicadas de acordo com a lei 14.133/2021 

 

8.3. PENALIDADES  

8.3.1. As Penalidades serão aplicadas de acordo com a lei 14.133/2021 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art147
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8.5. O PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO 

8.5.1. O pagamento será efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias úteis após a apresentação da Nota 

Fiscal detalhando o objeto fornecido, com o devido recebimento e a aprovação da fiscal do contrato, de 

acordo com o empenho, por meio de depósito bancário. 

 

9. FORMA DE SELEÇÃO E CRITÉRIOS DE JULGAMENTO DA PROPOSTA 

9.1. O fornecedor será selecionado quando atender a todos os critérios de aceitabilidade de preços e de 

habilitação exigidos neste Termo de Referência e no Edital, o critério de julgamento a ser adotado será o 

de MENOR PREÇO GLOBAL. 

 

10. ESTIMATIVA DE PREÇO: 

Descrição Quantidade Total Unidade 
Valor Total 
Estimado 

Implementação de Capeamento em Vias Públicas 

Urbanas – Capeamento Asfáltico com C.B.U.Q. da Rua 

Deputado Júlio Redecker – Centro – Tabaí/RS; 

221,55 M 275.008,53 

 

O valor total estimado da contratação é de R$ 275.008,53 (duzentos e setenta e cinco mil, oito reais com 

cinquenta e três centavos). 

 

11. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

11.1. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

11.1.1. Os recursos destinados à cobertura das despesas ora pretendidos se encontram alocados no 

Orçamento Geral do Município e serão custeadas com recursos financeiros provenientes do Tesouro 

Municipal. 

 

12. MAPA DE RISCOS 

Risco 
Escala de 
probabilidade 

Descrição do 
impacto 

Escala de 
impacto 

Ação 
preventiva 
responsável 

Ação de 
contingência 
responsável 

1- Incorreta 
identificação 
da demanda 

Raro 
Instrução 
processual 
inadequada 

Muito 
baixo 

Verificar 
corretamente a 
demanda. 
Informar-se 
corretamente 
junto ao setor 
responsável 
pela demanda, 
solicitando 
ratificação ou 
retificação dos 
objetos 

Quando 
detectado o erro 
quanto a real 
necessidade da 
demanda, parar 
o processo no 
estágio em que 
se encontrar e 
proceder com a 
retificação dos 
artefatos 
técnicos 

2- Falta de 
designação ou 
Designação 
Incorreta de 

Raro 

Falta de análise 
dos 
Instrumentos 
processuais. 

Muito 
baixo 

Identificar 
corretamente 
os problemas a 

Análise prévia do 
objeto a ser 
licitado, 
direcionando 
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Responsáveis 
 

Falta de 
verificação da 
necessidade a 
ser atendida. 
Falta de 
dimensionamento 
correto do 
Objeto a ser 
licitado 

serem 
resolvidos 

para as equipes 
corretas. 

4- Estimativa 
inadequada de 
quantitativo do 
objeto a ser 
licitado. 

Pouco 
provável 

Falha no 
atendimento das 
necessidades da 
área 
Demandante do 
serviço. 
Impossibilidade 
de aditivo 
contratual 
(acréscimo ou 
supressão) 

Baixo 

Adequado 
levantamento 
das reais 
necessidades 
da área 
demandante do 
serviço. 
Envolver 
setores 
responsáveis 
na instrução 
inicial do 
processo, 
Solicitando 
ratificação ou 
retificação dos 
objetos 

Análise de 
possibilidade de 
Aditivo 
contratual, 
levando em 
consideração a 
porcentagem 
estabelecida 
para acréscimos 
ou supressões 
do objeto em 
questão 

5- Fracasso 
da licitação 

Pouco 
provável 

Atrasos da 
execução do 
objeto com 
aumento da 
demanda 

Baixo 

Realizar o 
adequado 
Levantamento 
das 
necessidades 
de execução 
com preços 
compatíveis e 
atualizados ao 
valor de 
mercado. 
Envolver 
setores 
responsáveis 
na instrução 
inicial do 
processo, 
solicitando 
ratificação ou 
retificação dos 
objetos 

Formar grupo de 
trabalho com 
conhecimento 
técnico e com 
experiência, com 
conhecimento do 
e condições 
necessárias em 
editais 

6- Impugnação 
do edital 

Pouco 
provável 

Atraso na 
contratação da 
empresa e 
Consequente 
dificuldades para 
o setor 
demandante. 

Muito 
baixo 

Elaborar o 
edital 
corretamente. 
Atentar às 
normas e 
legislações 
vigentes ao 
elaborar o 
editar. 
Compatibilizar 
informações 
com o 
Termo de 

Treinamento da 
equipe de apoio. 



PREFEITURA MUNICIPAL DE TABAÍ 
R. Dep. Júlio Redecker, 251, Tabaí/RS, 95863-000 
Telefone: (51) 995480178 

 

 
10 

 

Referência. 

Fase – Gestão Contratual e execução do objeto contratado 

 

Risco 
Escala de 
probabilidade 

Descrição do 
impacto 

Escala 
de 
impacto 

Ação 
preventiva 
responsável 

Ação de 
contingência 
responsável 

1- Execução 
do objeto 
contratual em 
desacordo 
com o contrato 

Raro 

Falha no 
atendimento das 
necessidade 
solução diversa 
da proposta nos 
instrumentos 
convocatórios 

Baixo 

Fiscalização 
semanal a ser 
realizada pela 
CONTRATANTE. 
Determinação 
clara do objeto 
contratual. 
Capacitar a 
equipe de 
fiscalização do 
contrato para 
identificar fraudes 
com maior 
facilidade 

Durante a 
vigência do 
contrato, 
instauração de 
procedimento de 
inadimplência 
contratual, com 
vistas à aplicação 
de penalidades 
contratuais 

2- Atrasos na 
execução do 
contrato ou 
baixa 
produtividade 

Pouco 
provável 

Aumento do 
custo e demora 
na 
execução do 
serviço 
descontinuidade 
dos serviços 

Médio 
Fiscalização a ser 
realizada pela 
CONTRATANTE 

Durante a 
vigência do 
contrato, 
instauração de 
procedimento de 
inadimplência 
contratual, com 
vistas a aplicação 
das penalidades 
contratuais 

3- Contratação 
de empresa 
sem 
capacidade de 
executar o 
Contrato 

Pouco 
provável 

Dificuldades na 
execução 
contratual, com o 
não cumprimento 
adequado do 
objeto 

Médio 

Realizar análise 
criteriosa da 
qualificação 
técnica e 
econômico 
financeira da 
empresa 

Avaliar 
adequadamente 
a empresa 

4- Execução 
do objeto em 
desacordo 
com o 
contrato 

Raro 
Não atendimento 
da demanda do 
órgão 

Baixo 

Realização de 
gestão e 
fiscalização 
adequada 

Capacitação da 
equipe de 
fiscalização 

5- Falta de 
pagamento à 
contratada 

Raro 

Insatisfação da 
contatada. 
Descumprime nto 
contratual 

Baixo 

Realizar a análise 
prévia do 
orçamento. 
Realizar 
gerenciamento e 
controle do 
orçamento 
destinado ao 
contrato 

Verificar 
periodicamente o 
desempenho 
financeiro do 
contrato e 
capacidade de 
desembolso do 
órgão 

Critérios para a avaliação dos riscos (escala probabilidade / impacto) 
 
Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade: 
I - Raro: acontece apenas em situações excepcionais; não há histórico conhecido do evento ou não 
há indícios que sinalizem sua ocorrência; 
II - Pouco provável: o histórico conhecido aponta para baixa frequência de ocorrência no prazo 
associado ao objetivo; 
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III - Provável: repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo ou há indícios que 
possa ocorrer nesse horizonte; 
IV - Muito provável: repete-se com elevada frequência no prazo associado ao objetivo ou há muitos 
indícios que ocorrerá nesse horizonte; 
V - Praticamente certo: ocorrência quase garantida no prazo associado ao objetivo. 
 
Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto: 
I - Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins práticos, não altera 
o alcance do objetivo/resultado; 
II - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede o alcance da 
maior parte do objetivo/resultado; 
III - Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado; 
IV - Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado; 
V - Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 
 

 

Tabaí, 08 de agosto de 2025. 

 

 

Anderson de Azevedo Vargas 

Prefeito Municipal 

 


